
IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳƴŘ .ƻƻǘƘΦ 
 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
hǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлноΦ  IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΥ 
¶ wŜǇƻǊǘ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ŀƴƎƛŜϪƎǊŀŎŜǇƻƛƴǘŀǘƭŀƴǝŎΦŎƻƳΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŜŜ-ǿƛƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻǳǇ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мнΥмр ǇƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¶ !ƭƭ DǊŀŎŜtƻƛƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нлнн ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ  
  ω 5ŀƴ ϧ aŜƭƛǎǎŀ bŀƴǘȊ  
 5ŜŀŎƻƴ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΥ 
  ω 5ŜŀŎƻƴ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ Ґ 5ƛƭƭƻƴ /ƭŜƳǎŜƴ 
  ω 5ŜŀŎƻƴ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ Ґ .ǊŜƴǘ aȅŜǊǎ 
  ω 5ŜŀŎƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ Ґ Lŀƴ .ŀǊǊǎ 
  ω 5ŜŀŎƻƴ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ Ґ !ƭŜȄ WƻƘƴǎƻƴ 
 

{ƻǳǇ [ǳƴŎƘŜƻƴΥ  DǊŀŎŜtƻƛƴǘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ-ǿƛƭƭ ǎƻǳǇ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нфΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ Lƻǿŀ Cŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мнΥмр ǇƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ 
ōƻǘƘΦ  
 

²ŜŜƪ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннτ{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ фΥмр ŀƳΣ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ млΥол ŀƳΣ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻũŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ноτ²ŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ DǊŀŎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ т ŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нпτ²ŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ DǊŀŎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ п ǇƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нрτCŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭ рΥол-рΥрл ǇƳΣ aΦ{Φ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ с-тΥол 
ǇƳΣ !²!b! с-тΥол ǇƳΣ IΦ{Φ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ тΥол-ф ǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуτtǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ tǊŀŎǝŎŜ ф ŀƳΣ ¢ŀōƭŜǘƻǇ DŀƳŜ bƛƎƘǘ сΥол ǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нф τ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ фΥмр ŀƳΣ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ млΥол ŀƳΣ {ƻǳǇ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
 

ϝtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴǎŜǊǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΦ      

 

¢ƘŜ {ŜǊǾŀƴǘǎ ϧ ǘƘŜ {ƻƴ 
IŜōǊŜǿǎ мΥр-мп 

 

WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлно 



²9[/ha9 ¢h {¦b5!¸ ²hw{ILtΗ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

 
bǳǊǎŜǊȅ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ LƴŦŀƴǘτ!ƎŜ нΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
 !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ {ƛƴƎƛƴƎΦ 
 

hƴ ƳŀƧƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ                    
bh /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ bh bǳǊǎŜǊȅΣ ŀƴŘ bh !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ  
{ŎƘƻƻƭ ϧ !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ 

/ƭŀǎǎŜǎ 

²ƻǊǎƘƛǇ  
{ŜǊǾƛŎŜ  

фΥмр ŀΦƳΦ млΥол ŀΦƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΗ ¢ƛǘƘŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ōƻȄ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜōƛǘ 
ŎŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 9Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 
ǎŜǊǾŜϪDǊŀŎŜtƻƛƴǘ!ǘƭŀƴǝŎΦŎƻƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ 
ŎƘǳǊŎƘϪDǊŀŎŜtƻƛƴǘ!ǘƭŀƴǝŎΦŎƻƳ 
 
/ƘǳǊŎƘ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦDǊŀŎŜtƻƛƴǘ!ǘƭŀƴǝŎΦŎƻƳ 
 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊτ5ƻƴ aŎ[Ŝŀƴ 
ŘƻƴϪDǊŀŎŜtƻƛƴǘ!ǘƭŀƴǝŎΦŎƻƳ 
 
tŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇτ!ƴŘǊŜǿ WƻƘƴǎƻƴ 
ŀƴŘǊŜǿϪDǊŀŎŜtƻƛƴǘ!ǘƭŀƴǝŎΦŎƻƳ   
wŜƳƛƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ¦ǇŘŀǘŜǎτҔ/ƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊτtŀƳ wǳǎǎŜƭƭ 
ǇŀƳϪDǊŀŎŜtƻƛƴǘ!ǘƭŀƴǝŎΦŎƻƳ 
 
{ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ5ƛŎƪ bƛŎƘƻƭǎ 

                                      

¸ƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκϪƎǊŀŎŜǇƻƛƴǘŀǘƭŀƴǝŎ 

 
 

¢ƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎτ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΗ  ²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ȅƻǳ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΣ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊ ŀǘ ƻǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 

DǊŀŎŜtƻƛƴǘ /ƘǳǊŎƘ 

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜǊƳƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ά9ǾŜƴǘǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǇǇΦ 

 








